
ANIMAFAC

RAPPORT
D’ACTIVITÉ
2023

pour utilisation numérique



22

32

Faciliter l’engagement de toustes

Le Service civique par Animafac

3E
Parcours de sens
Propulse
Projets transversaux
RISE
Acces’Asso
WISE
VSS vs VSS
SLT
Participe Présent

Retour d’expérience
L’accompagnement par l’intermédiation

22

23
24
25
26
27
27
28
29
30
31

32
32

SOMMAIRE

L’Édito du Bureau Accompagner les parcours d’engagement

Le Réseau c’est qui

2023 en transversal

Porter la voix des jeunes engagé·es

Accompagner les associations jeunes et étudiantes

14

5

13

34

18

6

13

35

9

36

10

12 20

Événement de rencontres inter-associatives 
locales, régionales, nationales

Les associations du réseau

Renouveau graphique !

Tout le monde s’en fout 

La montée en compétences

Le statutaire

Évolutions Administratives

Les prises de position d’Animafac en 2023

L’équipe salarié·e

Les mandats et partenariats

Les volontaires

Le Sonar Les ressources 

Rencontres Inter Associatives 
Les FOCUS
Cartes blanches

La formation
La Machine à Projets

Au sens large
VPN
Emancip’asso

3

5

13

34

14

14
15
17

18
19

20
20
21



L’ÉDITO

Cette question, en apparence simple, a été notre
guide tout au long de l'année 2023, orientant notre
voyage de redécouverte et de réaffirmation de nos
principes fondamentaux et de nos objectifs. 

Tout au long de cette quête, nous avons scruté en
profondeur le modèle Animafac et examiné de
près l'évolution de notre société et des jeunes qui
la façonnent.

Aujourd'hui, fort·es de cette introspection, nous
sommes fier·es de réaffirmer l'engagement
d﻿'Animafac 

Conscients des mutations dans l'apprentissage
et dans le milieu universitaire ces dernières
années, nous nous engageons à élargir notre
action pour toucher également les jeunes
proches du milieu universitaire, accompagnant
les associations étudiantes et individuellement
les jeunes dans leurs parcours d'engagement,
tout en amplifiant les voix des jeunes engagé·es.

Dans la continuité de notre engagement à
soutenir et à promouvoir les associations jeunes
et étudiantes, nous avons eu le plaisir de voir le
retour des Focus cette année, après une pause
due à la crise sanitaire liée au COVID-19. 
Durant quatre week-ends, 800 jeunes 
se sont réunis pour créer des liens, 
échanger et se former.

Nous avons également mis en place de
nouveaux outillages et formations en 2023,
notamment via nos projets visant à renforcer la
présence en ligne des associations. 

Dans cette dynamique, nous avons également
accompagné une dizaine d'associations via notre
dispositif de profess﻿ionnalisation,
la Machine à Projets (MAP), les aidant ainsi 
à se professionnaliser et à changer d’échelle.

Parallèlement, nous avons entrepris une
transformation majeure en quittant notre ancien
port d'attache, l'Arsenal, pour nous amarrer à
Pantin, non loin du canal de l’Ourcq. 
Ce déménagement a vu l'arrivée de neuf
associations engagées pour les jeunesses au
Sonar, un lieu emblématique de l'incarnation du
centre de ressources qu’est Animafac pour les
jeunes engagé·es.

Nous avons ainsi développé un
accompagnement individuel pour encourager
l’engagement et pour l’évolution des
associations étudiantes et jeunes pour améliorer
leur inclusion. 

Cette année, l’accent a été notamment mis sur la
lutte contre les Violences Sexuelles et Sexistes,
l'accessibilité, et le bien-être dans l'engagement.

Quel est le cap d’Animafac ? 

non seulement sur le plan
culturel m﻿ais aussi politique

EN FAVEUR D'UNE SOCIÉTÉ 
OÙ LA JEUNESSE 
OCCUPE UNE PLACE
CENTRALE

NOUS AVONS CONTINUÉ À PORTER 
UNE ATTENTION PARTICULIÈRE 
À CELLES ET CEUX﻿ QUI N'ONT PAS 
ENCORE FRANCHI 
LE PAS DE L’ENGAGEMENT 
ET QUI RENCONTRENT 
DIVERS OBSTACLES

en 2023

DU BUREAU
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L’ÉDITO

œuvrer sans relâche 
pour une société 
où chaque jeune 
peut non seulement 

MAIS AUSSI S'ÉPANOUIR 
ET INFLUER 
SUR LES GRANDS ENJEUX 
DE NOTRE TEMPS

﻿s'engager

C'EST ENSEMBLE 
QUE NOUS AVONS 
LE POUVOIR DE FAÇONNER
UN MO﻿NDE PLUS JUSTE,
PLUS SOLIDAIRE 
ET PLUS ÉCLAIRÉ

DU BUREAU
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Enfin, notre engagement à porter la voix 
des jeunes et à faire entendre la parole 
des associations a été renforcé cette année. 

Nous avons pu défendre directement 
nos plaidoyers auprès du gouvernement 
et lancer les premiers projets de plaidoyer
"Tout le Monde s'en Fout". 
En collaboration avec six associations
nationales de jeunes, nous avons formulé
des propositions pour influencer les
décideur·euses politiques et défendre les
intérêts des jeunesses sur des sujets
cruciaux.

Animafac siège dans différentes instances
ou espaces pour porter la voix des
associations jeunes et étudiantes, agissant
ainsi collectivement de manière stratégique
mais aussi opérationnelle.

Alors que nous contemplons l'horizon
de nos trente ans, notre vision pour
l'avenir est plus claire que jamais :

Nous vous invitons à nous rejoindre
dans cette expédition, car... 

Merci à tous celleux qui contribuent à notre
action, 
par leur engagement, leur dévouement 
et leur soutien constants. 

C'est grâce à cette force c﻿ollective que nous
pouvons aspirer à un avenir où la solidarité,
l'engagement et la justice sont au cœur de nos
valeurs et de nos actions



LE RÉSEAU, C’EST QUI ?

24

3000

80 associations 
en intermédiation 
de Service Civique

associations 
dans le Conseil
d’Administration

associations
accompagnées 
dans leurs projets

21 villes animées 
par les volontaires 
en Service Civique

LES ASSOCIATIONS DU RÉSEAU
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L’Assemblée Générale regroupe
l’ensemble des associations adhérentes
durant l’année universitaire. 

Cette Assemblée Générale a pour mission de : 

C’est un moment de rencontre annuel fort 
pour la vie du réseau. 

LE RÉSEAU, C’EST QUI ?
L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE

SE PRONONCER SUR LE CAP

VALIDER LES DIFFÉRENTS RAPPORTS 

ÉLIRE LES ASSOCIATIONS ÉTUDIANTES

VALIDER LE BUDGET PRÉVISIONNEL

que se donne le Conseil d’Administration,
lui-même en lien avec l’équipe salariée

moral, financier, d’activité

qui siègeront au Conseil d’Administration
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LE RÉSEAU, C’EST QUI ?
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le CA d’Animafac décide des grandes orientations du réseau. 
En y siégeant, les associations étudiantes bénéficient 
directement d’un écosystème riche, divers et influent. 

Les membres du CA peuvent piloter des grands chantiers
thématiques et mettre en place des projets au sein du réseau.

Ce sont 24 associations qui ont
siégées en 2023-2024 
dont 12 ont été élues en 2023,
qui portent des thématiques
couvertes par les actions
d’Animafac et sont présentes
sur tout le territoire
métropolitain. 

Celles-ci se réunissent 
tous les deux mois 
(dont 6 fois en 2023
 et déjà 3 fois en 2024)
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LE RÉSEAU, C’EST QUI ?
LE BUREAU

8

Président
Christophe

Trésorier
Mathieu Vice-Président

Jules
Vice-Président

Rayan

Vice-Présidente
Loann

Iels s’engagent plus largement pour représenter le
réseau, prendre les grandes décisions nécessitant des
réactions rapides, animer la vie statutaire, 
gérer les enjeux de trésorerie, etc. 

Le bureau est composé 
de 5 à 6 représentant·es d’associations

Élu·es lors du premier CA, leur mandat est d’un an



LE RÉSEAU, C’EST QUI ?
L’ÉQUIPE SALARIÉE
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Des missions de coordination territoriale, à la communication, 
en passant par la gestion de projets thématiques et à l’administration
de l’association, c’est une équipe salariée dynamique qui se mobilise
pour permettre aux jeunes engagé·es et aux associations qu’iels
composent de trouver leur place dans la société. 

19 salarié·es
et 5 alternances
soit 20.6 ETP

En 2023, 
l’équipe a compté
une moyenne de 



L’IMPLICATION D’ANIMAFAC
SUR CHAQUE TERRITOIRE
DOIT DONC SE FAIRE 
EN TENANT COMPTE 
DE CES SPÉCIFICITÉS

LE RÉSEAU, C’EST QUI ?
LES VOLONTAIRES

Pour animer localement notre réseau, nous accueillons une équipe
de volontaires en animation de réseau engagé·es en Service civique. 
Ces dernier·es appuient les coordinateur·rices territoriaux·les 
dans les missions suivantes :

Identifier et rencontrer les associations du territoire
Proposer un accompagnement propre aux besoins des associations 
et les orienter vers nos outils 
Aider à organiser des événements propices à la rencontre et à l’échange 
(rencontres inter-associatives, apéros, etc)
Participer aux événements et actions des associations étudiantes de leur
ville 
Participer à la valorisation des associations étudiantes de leur ville 
(lien avec des médias étudiants locaux, 
relais d’information sur les réseaux sociaux, etc)

Chaque territoire a son histoire associative, sa carte universitaire, 
et sa propre relation à la population étudiante.
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Formation FCC et PSC1 obligatoires

6 temps de rencontres nationaux 
de 2 à 3 jours, visant à préparer puis avancer
ensemble sur le bon déroulement de leurs missions. 

Accompagnement et 
dynamique de promotion 

AUTANT DE VOLONTAIRES
QUE DE PROJETS D’AVENIR

LE RÉSEAU, C’EST QUI ?
LES VOLONTAIRES

11

En 2023, 2 promotions de volontaires en Service civique se sont
investi·es pour l’animation de réseau : 

On peut constater que, si le nombre de villes accueillant un·e
volontaire en service civique a baissé, leur nombre est resté le
même. 
C’est en raison des efforts mis en place pour multiplier les binômes
et/ou les missions partagées, une stratégie bénéfique autant à la
qualité de notre accompagnement qu’à celle de nos relations
partenariales et de notre ancrage territorial.

Animafac accompagne les volontaires dans la suite 
de leurs parcours : 
reprise d’étude, recherche d’alternances ou d’emploi,
mobilité internationale, etc. 

Que ce soit durant leur mission, où quelques heures 
par semaine peuvent être dédiées à leurs projets, 
ou pendant les formations où nous travaillons à les
accompagner en collectif, ce travail est une part centrale
de leur mission et de celles des coordinateur·rices. 
Ces dernier·es travaillent notamment régulièrement avec
les volontaires sur leurs CV, lettres de motivation 
et autres candidatures.

31 30
VOLONTAIRES VOLONTAIRES

2022-2023 2023-2024

Bordeaux, Caen, Clermont-Ferrand, Grenoble, Lille, Limoges,
Lyon, Metz, Montpellier, Nantes, Nancy, Pau, Poitiers, Rennes,
Rouen, Strasbourg, Toulouse, Tours et Paris. Et en 2022-2023 se
sont ajoutées les villes de Besançon, Belfort, Rouen, Strasbourg 

Les villes d’accueil



LE RÉSEAU, C’EST QUI ?
LE SONAR~

Inauguré en octobre 2023 à Pantin, Le Sonar~, un lieu incontournable
de l'engagement jeune prend la suite de l’Arsenal 12 et 6. 

Nous accompagnons la structuration et la professionnalisation 
des associations et construisons un espace partagé favorisant 
le lien social, l’échange par les pairs, la mutualisation de ressources
et la montée en compétences de jeunes engagé·es. 

Le SONAR~ incarne un lieu propice à la coopération et au partage 
de pratiques entre les salarié·es, volontaires et bénévoles 
des associations qui facilite l'émergence de projets collectifs

Les associations du Sonar~ accompagnent l’engagement
des jeunes autour de thématiques d’intérêt général : 
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Le Sonar~

EST ANIMÉ PAR 7 ASSOCIATIONS
NATIONALES, CRÉÉES ET DIRIGÉES
PAR DES JEUNES À la fois centre de ressources, incubateur de projets innovants

et laboratoire d'expérimentations ouvert sur le territoire.

Notre ambition

50
SALARIÉ·ES

100
JEUNES ADMINISTRATEURS 
ET ADMINISTRATRICES 

de moins de 30 ans

60
VOLONTAIRES

en Service Civique

Les associations fondatrices

mobilité internationale

transition écologique

participation démocratique

citoyenneté européenne

éducation aux médias

solidarité internationale



sous catégorie

sous catégorie

sous catégorie

sous catégorie

sous catégorie

sous catégorie

Afin d’uniformiser les communications d’Animafac
nous avons fait appel à Manon Couëslan, de Bureau
Trouble, pour créer une charte graphique qui avait
pour but de définir des modèles simples d’utilisation
pour toutes les personnes qui communiquent en
public à Animafac. 

Grâce à un système de catégories nous avons pu
produire non seulement du contenu pour les réseaux
sociaux mais aussi des modèles pour les formations,
une harmonisation avec les comptes locaux et une
identité visuelle plus forte.

En 2023 le pôle administratif s’est agrandi !
Nous avons accueilli début novembre,
Pauline sur le poste “Chargée de missions
administrative et financière”.

RENOUVEAU GRAPHIQUE ! ÉVOLUTIONS
ADMINISTRATIVES

2023 
EN TRANSVERSAL

Une des grandes
nouveautés de cette
année est l’instauration
du logiciel Spendesk pour
faciliter les paiements et
limiter la quantité de
notes de frais à traiter.
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Les activités proposées lors de ces événements ont
dynamisé les échanges et consolidé les liens au sein
du tissu associatif local, contribuant ainsi à la création
de partenariats durables entre les associations  de
notre réseau.

ÉVÉNEMENT DE RENCONTRES 
INTER-ASSOCIATIVES LOCALES,
RÉGIONALES, NATIONALES

ACCOMPAGNER 
LES ASSOCIATIONS
JEUNES ET ÉTUDIANTES

Rencontres Inter-Associatives

En 2023, Animafac a organisé

Ces rencontres ont été minutieusement
conçues pour encourager les interactions 
et les synergies entre les acteur·rices
associatif·ves jeunes et étudiant·es, fournissant
ainsi 
un cadre propice à la mise en valeur des actions
des associations locales, à l'exploration de
nouvelles idées et à la réflexion sur les défis
spécifiques rencontrés dans le monde
associatif étudiant. 

48 RENCONTRES 
LOCALES

750 JEUNES ENGAGÉ·ES 

324 ASSOCIATIONS

14



Lille Rennes

GrenobleToulouse

Après une année 2022 un peu particulière, 
2023 a signé le grand retour des FOCUS, 
ces week-ends inter-associatifs et inter-régionaux
regroupant des jeunes engagé·es de plusieurs villes
sur un même lieu. 

Les 4 et 5 puis les 11 et 12 février, ce ne sont pas
moins de 480 étudiant·es, représentant 178
associations, qui se sont retrouvé·es dans 4 villes
différentes pour se rencontrer, partager et échanger
ensemble sur leurs engagements associatifs.

ÉVÉNEMENT DE RENCONTRES 
INTER-ASSOCIATIVES LOCALES,
RÉGIONALES, NATIONALES

ACCOMPAGNER 
LES ASSOCIATIONS
JEUNES ET ÉTUDIANTES

Les FOCUS

480 JEUNES 178 ASSOCIATIONS

4 VILLES

Les associations du Sud-Ouest et du
Grand Centre ont été accueillies à
Toulouse, celles du Nord-Ouest et
d’une p﻿artie de l’Ile de France à
Rennes, celles du Sud-Est à Grenoble
et enfin celles d’Ile de France et du
Nord-Est se sont retrouvées à Lille.

15



c’est une conférence inversée 
sur l’impact de l’engagement 
qui a été proposée

nous avons questionné 
à quoi servait l’engagement

les échanges ont porté 
sur l’implication des associations
étudiantes sur leurs territoires

Lors de ces 4 FOCUS, les associations présentes ont proposé 

71 associations ont animé un stand lors des 4 fêtes des assos
pour faire découvrir leurs projets et 3 conférences ont été
mises en place par Animafac pour parler d’engagement. 

s﻿ur des thématiques variées

la transition écologique

les ﻿médias l’inclusionle théâtre

le jeu

83 ATELIERS

Les FOCUS sont les temps forts
de l’animation de réseau pour
Animafac car ils facilitent 
le partage d'expériences, 
la rencontre et la mise en place
de projets inter-associatifs à
l’échelle inter-régionale. 
C’est un vrai moment de
cohésion entre l’ensemble des
équipes d’Animafac 
(CA, équipe permanente 
et équipe des volontaires 
en service civique), 
ainsi qu’avec les associations
que nous accompagnons 
au quotidien sur l’ensemble 
du territoire.

ÉVÉNEMENT DE RENCONTRES 
INTER-ASSOCIATIVES LOCALES,
RÉGIONALES, NATIONALES

ACCOMPAGNER 
LES ASSOCIATIONS
JEUNES ET ÉTUDIANTES

Les FOCUS
à Lille

à Rennes

à Grenoble
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Lors de leur Service civique, les volontaires d’Animafac ont
l’opportunité de réaliser une carte blanche. Cette dernière se met
généralement en place après le FOCUS, c’est-à-dire durant les deux
derniers mois de leur mission. C’est un projet qu’iels peuvent mener
seul·e ou bien avec leur binôme. Il peut prendre différentes formes. 
Une seule contrainte, il faut que leur idée ait un lien avec Animafac. 

Leur coordinateur·ice peut les aider pour certaines formalités 
mais les volontaires gèrent comme iels le souhaitent.

LES CARTES BLANCHES

ACCOMPAGNER 
LES ASSOCIATIONS
JEUNES ET ÉTUDIANTES

CETTE CARTE BLANCHE
PERMET AUX VOLONTAIRES
D’EXPÉRIMENTER SUR UN
SUJET QUI LEUR TIENT À CŒUR

A Nancy, l’évènement "Ton Asso sur le Devant de la Scène" 
a été co-organisé par Animafac et le Centre Culturel André
Malraux (CCAM), mettant en avant l'importance de la culture
au sein des associations étudiantes. La première édition de
cet événement, organisé par Chloé en Mars 2023, a
rassemblé 50 étudiant·es engagé·es pour discuter de ce sujet
crucial et explorer les possibilités de renforcer l'offre
culturelle de leurs associations en partenariat avec le CCAM.

Justine, volontaire à Strasbourg, a
créé des fiches pratiques sur le
Service Civique, lesquelles ont été
partagées sur les réseaux sociaux.

Suite au succès de la première édition
nous avons constaté que le format 
et le contenu répondent aux besoins
concrets des associations étudiantes,
en favorisant les rencontres 
et la création de synergies entre elles. 
Ainsi, nous avons pérennisé 
cet événement. Une deuxième édition
a eu lieu en novembre 2023 
et une troisième est prévue en 2024.

En IDF, des actions ont été réalisées par Ciel pour le
mois de l'égalité des genres avec pendant 4
semaines, 1 atelier par semaine coporté avec une
association locale, des associations présentes dans
l'Arsenal. L’actu des associations et bons plans
était thématisée égalité des Genres. 

Léane et Anthony, volontaires à Toulouse et Limoges, ont
créé un zine regroupant les associations luttant contre les
violences sexistes et sexuelles envers les femmes.
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Afin de répondre aux besoins exprimés par les associatif·ves
jeunes et étudiant·es, Animafac a, tout au long de l’année
universitaire et dans de nombreuses villes de France,
proposé une offre de formations adaptée aux spécificités et
aux besoins du monde associatif étudiant. 

En plus des formations que nous dispensons depuis des
années autour de la montée en compétences en gestion
associative (Méthodologie de projet : Trouver des
financements ; Gestion d’équipe : Animer la vie interne de
son association ; Booster la com’ de son association ; etc.),
nous avons noté une demande croissante des formations
autour de thématiques transversales (Prévention des risques
en milieu festif ; Lutte contre les violences sexistes et
sexuelles ; Organisation écologique d’événements ; etc.). 

Nous avons donc lancé différents chantiers afin de
développer notre offre de formations en ce sens en 2024. 

Après des difficultés de mobilisation en 2022,
nous avons également revu les formats
proposés afin d’en développer un nouveau plus
long en week-end que nous avons nommé 

Toujours basées sur la logique de pair à pair à
laquelle nous sommes attachés, ces journées
permettent de rassembler plusieurs sessions
et de mobiliser plus facilement nos partenaires
afin de faciliter les rencontres sur le territoire. 

Sur l’année scolaire 2022-2023

En parallèle, nous avons continué à
dispenser des “formations sur site” 
sur demande des universités.

Au total en 2023, nous avons dispensé 

Nous avons commencé à expérimenter 
avec plusieurs établissements, le fait
d’ajouter des temps d’échange informels
avec Animafac en amont ou en aval de 
ces sessions. Ces temps permettent de
mieux comprendre les problématiques 
des associations, d’avoir un suivi plus
individualisé et de leur offrir un temps 
de partage avec leurs pairs.

LA MONTÉE EN COMPÉTENCES

ACCOMPAGNER 
LES ASSOCIATIONS
JEUNES ET ÉTUDIANTES

La formation
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“RENDEZ-VOUS DES ASSOCIATIONS”

72 ATELIERS DE FORMATION
sur tout le territoire

83 FORMATIONS 
auprès de 19 établissements

147 ASSOCIATIONS 
présentes

300 ÉTUDIANT·ES 
qui ont pu bénéficier 
de nos actions de formation
sur tout le territoire Forts du succès rencontré, 

lors de ces expérimentations nous souhaitons
continuer à développer ces formats en 2024
et les intégrer directement dans nos
catalogues de formation. 



Animafac a proposé en 2023 une nouvelle session (4ème) 
du programme de la Machine à Projets. 
Pour cette quatrième édition, nous avons accompagné sur 6 mois 
10 projets associatifs en proposant :

soit une semaine par mois en présentiel
dans une nouvelle ville pour découvrir
l'écosystème local des acteurs et des
actrices de l'ESS avec des formations
collectives et des visites de différents
tiers-lieux chaque semaine : 
Le Garage Moderne, La Butinerie, etc.

par un·e mentor·e issu·e de l'ESS

dans les locaux de leurs associations
référentes. Par exemple, le projet
Senhandicare s’est rendu sur un atelier
de l'association Comme les Autres

qui a rassemblé l'ensemble
de nos partenaires

L'accompagnement s'est déroulé dans 5 villes (anciennement 3) :
Bordeaux, Lyon, Paris, Lille et Marseille, afin de rapprocher les porteurs
et porteuses de projets d’acteurices et d’enjeux locaux.

Organisation d’un Hackathon Numérique d’une journée pour aller plus
loin sur les questions de numérique éthique : le hackathon a eu pour but
de générer, outiller et accompagner le développement de nouveaux
projets numériques à impact positif par les jeunes. 

Renforcement de l’accessibilité du programme aux jeunes 
en situation de handicap. 

Rencontre d’élu·es locaux·les pour créer des liens et des espaces
d’échanges entre jeunes porteur·euses de projets et acteurices
locaux·les, complété d’un module spécifique autour du plaidoyer afin de
permettre aux jeunes d’agir en tant qu’acteurices de leurs territoires.

Un accompagnement encore plus approfondi : 
30 jours et 120 heures de formations
(anciennement 26 jours et 83 heures de formations)

LA MONTÉE EN COMPÉTENCES

ACCOMPAGNER 
LES ASSOCIATIONS
JEUNES ET ÉTUDIANTES

La Machine à Projets
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6 SEMAINES D’ACCOMPAGNEMENT

UN ACCOMPAGNEMENT 
INDIVIDUALISÉ 

UNE JOURNÉE EN IMMERSION

5 GRANDES NOUVEAUTÉS ONT ÉTÉ EXPÉRIMENTÉES :
EN 2023

UN JURY DE CLÔTURE 
AVEC UNE REMISE 
DE PRIX FINANCIER 

les 10 associations lauréates 



Côté outils, on peut noter la possibilité
de pré-inscription pour un espace de
stockage en ligne avec animaspace et
l’arrivée d’animamémo dans les
animatools. La documentation de tous
nos o﻿utils a, elle aussi, fait peau neuve
avec l’arrivée en septembre de
Charlène (alternante documentation et
outils numériques). 

la page “Ressources”
a été consultée
+ de 360 000 fois

en 2023

VPN

Après 3 ans de projet VPN, Vivier de Projet
Numérique s’est fini le 31 octobre 2023 ! 

Ce projet européen avait pour but de donner
toutes les clés aux associations pour mener
leurs projets numériques. Grâce à notre
collaboration avec nos partenaires Action
Médias Jeunes, EPMA et 
Hello Asso, nous avons pu sortir de très
chouettes outils en anglais, en français et
en tchèque. 

En septembre 2023 a également eu lieu le
dernier événement du projet, un hackathon
de projets numériques avec la promotion
2023 de la MAP et des animateur·rices
techniques du réseau d’Animafac.

Vivier﻿ de Projet Numérique

 

A ÉTÉ SUIVI PAR 
PLUS DE 950 ÉTUDIANT·ES EN 2023

Rassemblées en 2022 sur   lequartier.animafac.net, 
les ressources d’Animafac continuent d’inspirer,
former et accompagner le réseau ! 

Enfin, après une mise à jour, graphique 
et technique de notre plateforme, 
le nouveau mooc d’Animafac 
Enga﻿gement et Compétences

LES RESSOURCES

ACCOMPAGNER 
LES ASSOCIATIONS
JEUNES ET ÉTUDIANTES

En accès libre

115 FICHES PRATIQUES

18 GUIDES 29 VIDÉOS

11 MODÈLES DE DOCUMENTS

1 PODCAST
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Un site internet composé d’un annuaire de prestataires
éthi﻿ques et d’un espace de discussion pour les associations.
Développé dans un grand souci de son impact écologique,
c’est aujourd’hui le site le plus léger d’Animafac. 

Une campagne de communication
à destination des associations 
qui arrive pour mars 2024 
avec notamment des stickers et
des témoignages d’associations.

AVEC LE SOUTIEN 
DE 21 STRUCTURES DE L’ESS, 
CE PROJET CONSISTE 
EN PLUSIEU﻿RS ÉTAPES : 

Emancip’asso est un projet co-porté 
par Animafac et Framasoft depuis 2022. 

Son but est de rendre possible pour les
associations la mise en accord leurs valeurs
et leurs usages du numérique. 

L’objectif final étant de proposer
aux associations toutes les clés
pour arriver à passer le cap 
du numérique éthique. 

LES RESSOURCES

ACCOMPAGNER 
LES ASSOCIATIONS
JEUNES ET ÉTUDIANTES

Emancip’asso
Une formation aux ﻿particularités des associations pour les
hébergeur·euses éthiques qui a eu lieu en janvier 2023 et
un Mooc issu de cette formation qui est maintenant en
ligne sur la plateforme de mooc de Framasoft.
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FACILITER L’ENGAGEMENT DE TOUSTES

ACCOMPAGNER
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT
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3E PRO’PULSEPARCOURS DE SENS
Encourager 
l’Engagement 
Etudiant

programme d’accompagnement 
à l'insertion professionnelle 
des jeunes dans l’ESS

accompagner les jeunes 
dans la prise de conscience 
de leur engagement 

L’année 2023 a été l’opportunité de structurer notre offre d’accompagnement
afin de faciliter l’engagement de toustes, quel·le qu’iel soit. 

L’objectif est qu’Animafac puisse accompagner les jeunes tout au long de
leur parcours individuel d’engagement, avant, pendant et après. 



Afin de mettre en lumière l’action des associations, nous avons développé 
une démarche de mise en valeur des associations auprès des étudiant·es de
différents campus afin de faciliter leur engagement. Toute l’année, nous avons
été à la rencontre des différentes associations locales afin de leur proposer de
partager largement leurs actualités, mais aussi pour récolter des témoignages
d’étudiant·es engagé·es. Ces contenus ont par la suite été valorisés à travers
plusieurs campagnes de communication sur nos réseaux Instagram locaux.

Campagne de valorisation de l’action des
associations étudiantes dans plusieurs villes

Le jeudi 2 novembre, nous avons organisé à Marseille un événement
permettant de discuter du rôle que jouent les institutions et les
associations dans l’accompagnement à l’engagement associatif des
étudiant·es et jeunes. Nous avons eu le plaisir d’y accueillir une
quarantaine de participant·es ainsi qu’une élue de la ville de Marseille et
un responsable de la Ligue de l’enseignement des Bouches du Rhône. 

Organisation d’une table ronde 
sur l’accompagnement 
à l’engagement associatif étudiant

Pour ce faire, nous avons développé des tests de
personnalité afin d’aider les étudiant·es à trouver un
domaine dans lequel ils ou elles aimeraient s’engager.
En fonction des thématiques ciblées, nous leur avons
également présenté différentes associations qu’ils et
elles pouvaient rejoindre. 

Présence à des forums afin 
de sensibiliser les étudiant·e·s 
à l’engagement associatif étudiant·e 

FACILITER L’ENGAGEMENT DE TOUSTES

ACCOMPAGNER
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT

3E
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Afin de répondre à ces objectifs, nous avons commencé par poursuivre le
développement de notre projet 3E “Encourager l’Engagement Etudiant”.
Après avoir identifié les premiers obstacles face à l’engagement associatif
l’année dernière, nous avons choisi cette année de nous concentrer sur la
sensibilisation à l’engagement associatif : 



A partir de l’été 2023, nous avons lancé un chantier pour mettre en place
des parcours de sens pour les jeunes du réseau et les accompagner dans la
prise de conscience de leur engagement et des différentes pistes pour la
suite de celui-ci. 

a été la création d’un 

LA 1ÈRE ÉTAPE DE CE CHANTIER

Visant à questionner les jeunes sur leur définition de
l’engagement, de ce que signifie une action qui a du sens,
mais également à les questionner sur leurs propres
parcours d’engagement, souvent pluriels et variés.  

autour de l’engagement
ATELIER

L’année 2024 marquera donc la concrétisation de
plusieurs mois de travail effectués en 2023, 
via la mise en place de cet atelier dans différents cadres 
(Focus, formations civiques et citoyennes, Université d’été,
engagement au sein des universités, etc.) 
afin de sensibiliser un maximum de jeunes 
engagé·es et non-engagé·es. 

FACILITER L’ENGAGEMENT DE TOUSTES

ACCOMPAGNER
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT

Parcours de sens

L’OBJECTIF EST DE PERMETTRE 
À CHAQUE JEUNE 
DE PRENDRE CONSCIENCE 
DES MULTIPLES FORMES 
D’ENGAGEMENT 
QUI S’OFFRENT À ELLE·LUI, 
SUR UN PLAN PERSONNEL, 
BÉNÉVOLE, PROFESSIONNEL, 
CITOYEN, ETC.
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L’année 2023 nous a permis de continuer à développer le
programme Pro’Pulse :

Après les changements très importants opérés en 2022,
l’objectif était de pérenniser notre action et notamment 
le mentorat et l’élargissement du programme. 

En 2023, nous avons pu relancer les temps en présentiel
dans le cadre du programme Pro’Pulse. 
En décembre a eu lieu la première 

qui a vu plus de 10 jeunes, venu·es de différentes
régions, se rassembler au Sonar pour une journée de
rencontre avec deux professionnel·les, d’ateliers autour
du réseau professionnel, et de visite du tiers-lieu Césure.

PROGRAMME D’ACCOMPAGNEMENT 
À L'INSERTION PROFESSIONNELLE 
DES JEUNES DANS L’ESS

JOURNÉE PRO’PULSE

L’objectif pour l’année 2024 est  de pérenniser 
ces journées à raison de 4 j﻿ournées 
en présentiel annuellementLe programme se compose 

Un suivi individuel via le mentorat

chaque jeune est accompagné·e par un·e mentor·e
travaillant dans l’ESS afin d’agir sur la construction du
projet professionnel, l’aide dans les processus
d’insertion professionnelle et la mise en réseau

Des temps forts autour de l’ESS

chaque mois, une rencontre inspirante
avec deux professionnel·les de l’ESS et
une visite de tiers-lieu en Ile-de-France 

D’ateliers collectifs en visio 
autour de 3 grandes thématiques :

outils de recherche d’emploi 
découverte de l’ESS 
développement

65 jeunes
 ont été accompagné·es 

à trouver un emploi, stage,
alternance, volontariat 

dans l’ESS partout en France

en 2023

La dynamique très positive enclenchée
sur la deuxième partie de l’année 2023
autour du programme Pro’Pulse,
marquée notamment par le
développement de relations
partenariales avec des bureaux
d’insertion d’universités et les
nombreux·euses nouveaux·elles jeunes
accueilli·es nous permettent d’être
ambitieux·euses pour le développement
de ce programme en 2024. 

FACILITER L’ENGAGEMENT DE TOUSTES

ACCOMPAGNER
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT

Pro’Pulse
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FACILITER L’ENGAGEMENT DE TOUSTES

ACCOMPAGNER 
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Projets transversaux

RISE

ACCES’ASSO

WISE

VSS       VSS vs

SLT

PARTICIPE PRÉSENT

pour une meilleure inclusion 
dans les associations 
de jeunes et étudiantes

pour une meilleure prise en compte
du bien-être et de la santé mentale
des jeunes et étudiant·es

pour accompagner les associations 
de jeunes et étudiantes dans
l’utilisation des réseaux

Pour faire évoluer les associations 
de jeunes et étudiantes vers 
une gouvernance plus horizontale

pour une meilleure prise en compte
des violences sexistes et sexuelles
dans l'enseignement supérieur

pour une meilleure accessibilité
dans les organisations 
jeunes et étudiantes 
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RISE

Ce projet s’inscrit dans la continuité
des projets liés à l’Inclusion portés
par Animafac depuis 2019. 
Courant 2024 sera publié un guide
pour accompagner et soutenir les
associations étudiantes et jeunes
dans leur démarche d’inclusivité. 

ACCES’ASSO

Les constats, besoins et bonnes pratiques identifiées lors
des précédentes étapes ont permis l’élaboration de
ressources pratiques réunies sous la forme d’un guide qui
sera mis à disposition de l’ensemble des associations du
réseau courant 2024.

De plus, des temps d’échanges et de rencontres
permettront de diffuser ce guide. 

Les ressources

FACILITER L’ENGAGEMENT DE TOUSTES

En août 2021, Animafac a lancé le projet RISE 
(Renforcer l’Inclusion et Soutenir l’Engagement) 
porté en partenariat avec deux réseaux nationaux : 
ESN France et Engagé·e·s & Déterminé·e·s. 

Ce projet aborde la question de l’inclusion dans 
le monde associatif étudiant. 

Il a consisté en un cycle de rencontres mobilisant
des jeunes, des acteur·rices associatif·ves et
institutionnels afin d’élaborer des ressources pour
les associations ainsi que des propositions à
destination des pouvoirs publics pour renforcer
l’inclusion et l’engagement de toustes dans le
monde associatif étudiant.

ACCOMPAGNER 
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT

Projets transversaux

En 2022, Animafac a mené le projet Acces’asso traitant de
la question du handicap avec l’ANSH (Association Nationale
pour la Scolarité et le Handicap), et 100% Handinamique. 

Au cours de ce projet, un cycle d’ateliers a été conduit avec
des associations de nos réseaux ainsi qu’une enquête
nationale sur l’inclusivité de celles-ci. 

Suite au week-end de travail réunissant des acteur·rices
locaux·ales et jeunes, des ateliers de sensibilisation ont pu
être développés. 
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WISE

L'ÉVÉNEMENT FINAL 
AURA LIEU EN SEPTEMBRE 2024 À BRUXELLES ÉGALEMENT EN
PRÉSENCE D’ACTEUR·RICES INSTITUTIONNELS EUROPÉENS

FACILITER L’ENGAGEMENT DE TOUSTES

En 2021, Animafac a lancé en partenariat, avec 4
établissements d’enseignement supérieur de République
Tchèque, de Roumanie, du Portugal et de la Grèce et 2
réseaux européens jeunes et étudiants, une grande
enquête sur le bien-être des étudiant·es en Europe. 

Ce rapport d’enquête quantitatif a été publié en parallèle
avec un rapport qualitatif dressant une liste de bonnes
pratiques en la matière.

ACCOMPAGNER 
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT

Projets transversaux
Un événement de dissémination du projet a été organisé 
à l’université de Nantes en lieu avec le projet EUniwell 
en Novembre 2023

En mai 2024, une formation à Bruxelles est prévue
pour former un groupe d’étudiant·es et de personnel
universitaire à la question du bien-être. 

Évènement de dissémination

Formation

Une plateforme pour présenter le projet 
sera mise en ligne courant 2024

Mise en ligne
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VSS       VSS 

+300 jeunes
ont été sensibilisé·es
ces questions à travers des
animations et des formations

étudiant·e

victime 
de violence 
sexuelle

101/

vs

FACILITER L’ENGAGEMENT DE TOUSTES

Nous sommes encore loin de pouvoir nous targuer d’une société où l’égalité
entre les genres serait réelle, et où les discriminations auraient disparues. 

Dans son dernier Baromètre 2023,
l’Observatoire Étudiant des Violences
Sexistes et Sexuelles indique que 
“près d’1 étudiant·e sur 10 (9%) déclare
avoir été victime de violence sexuelle depuis
son arrivée dans l’enseignement supérieur”. 

Il confirme aussi l’ampleur de ces violences
qui, si elles se produisent dans la vie
quotidienne, sont aussi perpétrées lors
d’évènements notamment festifs organisés
par des associations étudiantes.

Pour lutter contre ces violences, un consortium composé
d’Animafac, Engagé·es et Déterminé·es, ESN France et 
les Jeunes Européens - France s’est monté en 2022 autour
du projet Vigilance, Sensibilisation & Soutien contre 
les Violences Sexistes et Sexuelles. 

Le premier volet du projet a permis d’élaborer plusieurs
ressources de sensibilisation dont 5 fiches pratiques pour
lutter contre les VSS. 

En 2023, le second volet du projet s’est déployé autour de 
2 nouvelles fiches pratiques ainsi qu’un kit pour
accompagner à la mise en place d’équipes de confiance
sortiront courant 2024 et des temps de formation et
sensibilisation des associations jeunes et étudiantes. 

ACCOMPAGNER 
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT

Projets transversaux
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SLT
sur la Lune

a joué au golf
Neil Armstrong

FAUX
ne sortira jamais

Netflix a dépensé

dans une série qui

55 millions de dollars

VRAI

Animafac a porté une attention particulière aux réseaux sociaux et la capacité à
partager les informations. Nous avons développé des ateliers pour parler de la diffusion
des contenus par les associations en mettant en avant les nouvelles plateformes, et
notamment l’importance de diversifier leurs outils de diffusion.

Nous avons créé une émission sur Twitch en septembre avec Marie Camier (Marikigai
sur Internet), créatrice de contenus et productrice, Marion Jacquin, Responsable de la
Communication à Nightline, et Julien Gasc, Chargé de mission pour l’association
Ailerons. Dans le cadre de cette émission nous avons abordé l’intérêt de la collaboration
avec des influenceur·euses pour partager le contenus à une audience plus large. 

Cette émission a touché une audience de 

FACILITER L’ENGAGEMENT DE TOUSTES

PERSONNES PERSONNES 
durant l’émission en rediffusion60 80

YOUTUBE

ACCOMPAGNER 
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT

Projets transversaux

Dans la continuité de ce projet nous avons travaillé afin de continuer
à accompagner les associations à la création de contenus, en
orientant les sujets sur une meilleure diffusion des informations et
l’analyse des “infox” qui sont virales sur internet.
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PARTICIPE PRÉSENT

Le projet est né de l'ambition de mettre en place des approches
démocratiques et horizontales : il vise à faire état des lieux de la
gouvernance participative au sein des associations étudiantes et de
donner des leviers d'actions théoriques et pratiques théoriques et
pratiques.

En 2023 Animafac, ESN Lyon, LieU'topie et RNJA mettent en commun
leurs ressources et compétences pour travailler sur la thématique de 

Des ateliers courts lors d'événements associatifs du réseau offrant un
accompagnement dynamique suivi d’une enquête nationale en ligne
ont été mis en place pour recueillir des information sur la gouvernance
participative pour que les associations puissent s’emparer de ce
modèle et le mettre en place. 

LA GOUVERNANCE PARTICIPATIVE
Lancement du parcours d'accompagnement 

offert de manière exclusive 
à une dizaine d'associations motivées.

Ce programme s'étendra de mai à septembre 2024

Week-end d'accompagnement national 
du 16 et 17 décembre 2024 marquant une mobilisation
exceptionnelle d'associations jeunes et étudiantes.

Week-end d’accompagnement
FACILITER L’ENGAGEMENT DE TOUSTES

ACCOMPAGNER 
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT

Projets transversaux
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Cette expérience nous a permis de gagner en confiance
en nous-mêmes et en nos capacités, ce qui nous sera
précieux dans notre parcours futur.

Grenoble
Émilia

L'un des aspects les plus enrichissants de notre expérience
en service civique a été l'opportunité de développer nos
compétences professionnelles et personnelles.

Lyon
Cyrielle

Ce qui m'a le plus marqué c'était ma carte blanche : 
une Clean Walk suivi d'un forum asso, le tout accompagné par un collectif
de musique techno bordelais. Le plus marquant a été la production de
l'évènement dans sa globalité.

Bordeaux
Emma

LE SERVICE CIVIQUE PAR ANIMAFAC

ACCOMPAGNER 
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT

Retour d’expérience

L’accompagnement par l’intermédiation

Animafac est agrémenté pour assurer les formations civiques et
citoyennes, formations qui contribuent à l’apprentissage de la
citoyenneté. Elle constitue un temps fort de brassage social et
culturel des jeunes d’horizons différents, réunis pour l’occasion. 

Son déroulement et sa pédagogie active, centrée sur l’échange
d’expérience, le débat et la réflexion collective sur des grands
thèmes de société, contribuent à développer la citoyenneté et
consolider le lien social. La plupart des formations sont réalisées 
à Paris, toutefois elles tendent progressivement à se décentraliser 
(Lyon, Bordeaux, Montpellier). 

En complément, nous avons développé notre offre de thématiques :
justice restaurative, droit des animaux, éducation aux médias et
immigration, et avons également systématisé lors de ces formations
un module portant sur les discriminations LGBTphobes.

En 2023, plusieurs évolutions majeures ont été réalisées par Animafac.
Nous avons davantage mis l’accent sur le partage d'expérience dans la
première partie de la formation, pour permettre aux volontaires d'échanger
autour de thématiques telles que l’intérêt général et l’engagement. 



L’accompagnement par l’intermédiation
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CONTRIBUER 
À L’ÉDUCATION 
AU DÉVELOPPEMENT

PROMOUVOIR
L’ENGAGEMENT
ASSOCIATIF 
ET CITOYEN 
DES ÉTUDIANT·ES

CONTRIBUER 
À LA LUTTE CONTRE 
LA PRÉCARITÉ ÉTUDIANTE

FAVORISER
L’INTÉGRATION 
DES ÉTUDIANTS
INTERNATIONAUX

    FAVORISER L’ACCUEIL   
  ET L’ACCOMPAGNEMENT
DES RÉFUGIÉS

SENSIBILISER 
À LA CITOYENNETÉ
EUROPÉENNE

FAVORISER L’ACCÈS 
À LA CULTURE 
POUR TOUS

SENSIBILISER 
À LA CITOYENNETÉ
EUROPÉENNE

77 ASSOCIATIONS ACCOMPAGNÉES 
dans toute la France

303 VOLONTAIRES 
ayant effectué leur mission 
en partie ou en totalité sur l’année 2023

LE SERVICE CIVIQUE PAR ANIMAFAC

ACCOMPAGNER 
LES PARCOURS
D’ENGAGEMENT

Nous remarquons en 2023 la remontée en puissance des
thématiques qui intéressent beaucoup les jeunes et mises en
pause durant la crise : accès à la culture, promotion de
l’engagement étudiant et lutte contre la précarité.

Les nouvelles missions agréées depuis 2022 ont été appropriées
par les associations du réseau Animafac, qui ont par exemple
réalisé 16 missions de lutte contre la précarité en 2022 et 49 
en 2023. En ce qui concerne les missions de solidarité locale,
Animafac a favorisé leur développement en prenant en charge 
la totalité des coûts d’intermédiation de toutes les missions de 
6 mois sur cette thématique. Plusieurs associations organisant
des distributions alimentaires ou des épiceries solidaires ont
répondu à l'appel, comme l’association Un jour je serai. 

L’année 2024 sera l’occasion de déployer et renforcer le Service
Civique écologique, conformément aux directives de l’Agence du
Service Civique.



TOUT LE MONDE S’EN FOUT

PORTER LA VOIX
DES JEUNES
ENGAGÉ·ES

Au lendemain de l’Assemblée Générale,
nous avons organisé Dans ce cadre, le collectif de 6 associations a choisi

4 sujets transversaux qui intéressent les jeunesses : 

Nous avons organisé un deuxième séminaire en
octobre afin de planifier des webinaires
d’approfondissement.

 le 1er séminaire

DU PROJET 
PLAIDOYER COMMUN

de travail

Visant à renforcer les compétences
d’influence des associations de jeunesses
auprès des décideur·euses public·ques

la lutte contre la précarité

l’accès aux cultures
 les parcours de citoyenneté

la re﻿présentation 
des jeunes dans l’espace
public et politique

Le projet a pour objectif
d’équiper les associations et
de peser politiquement pour
influencer sur ces sujets en
s’étalant sur plusieurs
années et en utilisant les
différents contextes de
campagnes électorales.
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Lien vers nos tribunes

la démocratie
comme besoin 
et lutte de fond

jeunesses engagées :

les associations 
nationales de jeunes
contre la loi asile 
et immigration

appel

citoyen
au sursaut

l’engagement des jeunes
en péril

liberté
égalité
solidarité du service

civique

pour une
généralisation

l’urgence
du nous

TOUT ÇA POUR ÇA

Conseil National 
de la Refondation 

LES PRISES DE POSITION
D’ANIMAFAC EN 2023

PORTER LA VOIX
DES JEUNES
ENGAGÉ·ES

Animafac s’est engagé en 2023 avec des
partenaires pour faire valoir la voix des jeunes
engagé·es et porter des sujets politiques dans
l’espace public : démocratie, représentation des
jeunes, opposition au SNU, valorisation du
Service Civique, autant de sujets pour lesquels
Animafac a pris position.
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REPRÉSENTER
L’ENGAGEMENT
DES JEUNES

PORTER LA VOIX
DES JEUNES
ENGAGÉ·ES

En siégeant dans différentes instances ou espaces,
Animafac, porte la voix des associations jeunes 
et étudiantes pour agir collectivement de façon
stratégique mais aussi opérationnelle.
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https://www.jeunes.gouv.fr/COJ
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Les mandats Les espaces de co-construction
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https://www.handinamique.org/
https://juniorassociation.org/index.php
https://www.cnajep.asso.fr/
https://www.service-civique.gouv.fr/
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